UCHWALA NR XVLIII1/297/2022
RADY MIEJSKIEJ W SEAWNIE

z dnia 30 grudnia 2022 r.

w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Miasta Slawno na lata 2022-2030

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 61 6a ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U.
2022 poz. 559 ze zm.) oraz w zwigzku z art. 3 pkt 3 i art. 4 ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. 2021 poz. 1057 ze zm.) Rada Miejska uchwala, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ Strategie Rozwoju Miasta Stawno na lata 2022-2030, stanowiacg zatacznik do niniejszej
uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Burmistrzowi Miasta Stawno.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczaca Rady
Miejskiej w Stawnie

Marzena Luzynska
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Wstep

Strategia Rozwoju Miasta Stawno na lata 2022-2030 stanowi podstawowy instrument
dlugofalowego zarzadzania Miastem. Okres$la nadrz¢dne kierunki rozwoju w perspektywie
do 2030 r. oraz pozwala zapewni¢ ciaglos¢ i trwato$¢ dziatania wtadz Miasta, niezaleznie
od zmieniajacych si¢ uwarunkowan. Umozliwia takze efektywne gospodarowanie zasobami
Miasta Stawno takimi jak: S$rodowisko przyrodnicze 1 kulturowe, zasoby ludzkie
i infrastrukturalne czy S$rodki finansowe. Jednocze$nie stanowi formalng podstawe

do finansowania zadan ze zrédet zewngtrznych.

Strategia Rozwoju Miasta Stawno na lata 2022-2030 jest dokumentem nadrz¢dnym
nad innymi dokumentami planistyczno-strategicznymi obowigzujacymi w Miesécie Stawno
oraz spojnym z dokumentami wyzszego rzedu, jak Strategia rozwoju wojewddztwa

zachodniopomorskiego czy Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.

Podstawowymi aktami prawnymi, ktore wykorzystano podczas przygotowania
Strategii byty:
e ustawa o samorzadzie gminnym z dnia 8 marca 1990 r. (Dz. U. z 2022 r. poz.
559, 583),
e ustawa 0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju z dnia 6 grudnia 2006
r.
(Dz. U z 2021 r. poz. 1057),
e ustawa o udostgpnianiu informacji o $rodowisku i1 jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie S$rodowiska oraz o ocenach oddzialywania
na srodowisko z dnia 3 pazdziernika 2008 r. (Dz. U. z 2021 r. poz. 2373, 2389).
Przygotowanie Strategii poprzedzitlo opracowanie dokumentu jakim jest ,.Diagnoza
sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Miasta Stawno”, ktorej celem bylo
w  szczegllnosci  zidentyfikowanie najwazniejszych cech, zasobdéw, potencjalow
oraz problemow Miasta i jej otoczenia dla zaplanowania dlugofalowej polityki rozwoju.
Whnioski z opracowanej Diagnozy staly si¢ podstawa do sformulowania wizji, misji

oraz wyznaczenia celow i kierunkéw dzialan w Strategii Rozwoju Miasta Stawno na lata

2022-2030.
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1. Whnioski z diagnozy
1.1. Analiza SWOT

Zgodnie z ustawag o zasadach prowadzenia polityki rozwoju z dnia 6 grudnia 2006
r. podmiot opracowujacy projekt strategii rozwoju przygotowuje diagnoze sytuacji spoteczne;j,

gospodarczej i przestrzennej. Strategia rozwoju Miasta zawiera wnioski z tej diagnozy.

W celu zebrania i uporzadkowania informacji oraz wnioskéw ptynacych z diagnozy
Miasta Stawno, dokonano analizy SWOT. Okresla ona mocne i stabe strony jednostki
samorzadowej oraz jej szanse 1 zagrozenia. Mocne 1 stabe strony wynikaja z czynnikoéw

wewnetrznych Miasta, natomiast szanse 1 zagrozenia z czynnikow zewnetrznych.

Tabela przedstawia efekty wspomnianej analizy SWOT opracowanej dla Miasta Stawno
W oparciu o wyniki przeprowadzonej diagnozy jej sytuacji spolecznej, gospodarczej
I przestrzennej.

Tabela 1. Analiza SWOT na podstawie Diagnozy Miasta Slawno

Mocne strony

dobrze rozbudowana sie¢ placowek
przedszkoli

bardzo wysoki wspotczynnik
skolaryzacji  brutto dla  szkoét
podstawowych

dostep do rozbudowanej oferty
edukacyjnej na etapie
ponadpodstawowym

rozbudowany  system pomocy
spotecznej

duza liczba placowek ktadacych duzy
nacisk na bezpieczenstwo publiczne
dziatalno§¢ Stawienskiego Domu
Kultury

dziatalnos¢  Miejskiej  Biblioteki
Publicznej w Stawnie

12 zarejestrowanych  zabytkow
wedlug Rejestru zabytkow
wojewddztwa
zachodniopomorskiego

posiadanie réznorodnych placéwek
sportowych (2 hale sportowe,
ORLIK, stadion miejski oraz

Plazowisko)
uczestniczenie w dwoch
prestizowych organizacjach

dbajacych o rozwdj turystyki

Stabe strony

malejaca liczba mieszkancow
malejaca gestos¢ zaludnienia

rosngca grupa oséb w  wieku
poprodukcyjnym 1 malejagca grupa
0sob w wieku przedprodukcyjnym
ujemny przyrost naturalny

ujemne saldo migracji

frekwencja wyborcza ponizej
sredniej krajowe;j

wiele obiektéw uzytku publicznego
wymaga czesciowych lub wigkszych
prac modernizacyjnych

spadek liczby osob pracujacych

duzy odsetek bezrobocia
dhugotrwatego (az 65%)

zty stan jednolitych czgsci wod
powierzchniowych

niska  $Swiadomo$¢  ekologiczna
mieszkancow

przewaga gleb o niskiej 1 Sredniej
jakosci
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przebieg  odcinka  jednego z
najwazniejszych szlakow
pielgrzymkowych w Europie

duza liczba organizacji
pozarzadowych

przewaga dochodéw nad wydatkami
cztonkostwo w stowarzyszeniach

wzrost liczby podmiotoéw
gospodarczych
wystepowanie dwoch duzych

przedsigbiorstw zapewniajacych duza
liczbe miejsc pracy
ryzyko nadmiernego hatasu dotyczy
niewielkiego obszaru Miasta
stan wod podziemnych jest dobry
wystepowanie obszar6w chronionych
posiadanie Miejscowych Planow
Zagospodarowania Przestrzennego
wzrost liczby budynkéw
mieszkalnych
wzrost liczby mieszkan
wysoki odsetek  mieszkancow
korzystajacych z sieci wodociggowe]
wysoki odsetek mieszkancow
korzystajacych z sieci kanalizacyjnej
wysoki odsetek osdb/mieszkancoéw
korzystajacych z sieci gazowej
przebieg dwoch linii kolejowych
przebieg drogi krajowej

Szanse

mozliwos¢ uzyskania dotacji na
rozw(¢j Miasta
poprawa sytuacji
mieszkancow
realizacja programéw spotecznych
edukacja ekologiczna mieszancow
wdrazanie zasad dobrej praktyki
ekologicznej

rozwoj energii stonecznej

materialnej

Zagrozenia

nastepstwa zwigzane z pandemig
COVID-19

nastepstwa zwigzane z wysokim
poziomem inflacji

konflikt na Ukrainie

wystepowanie zagrozenia
powodziowego na terenie Miasta
wzrost ilosci pojazdow
samochodowych negatywnie
wpltywajacych na §rodowisko
negatywny wplyw zanieczyszczen
spoza obszaru miasta

e degradacja srodowiska przez
czlowieka
Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Analiza sfery spolecznej wykazata, ze w tym aspekcie w Miescie Stawno dominuja
mocne strony. Do gtownych zalet tej warstwy zaliczy¢ mozna rozbudowany system pomocy
spotecznej oraz dzialalno$¢ kulturowa. Stabe strony Miasta Stawno wynikaja gtownie
Z negatywnych prognoz zwigzanych z procesami demograficznymi. Jednakze Miasto moze
przeciwdziata¢ wyst¢powaniu stabych stron dzieki posiadanym szansom, jakimi
sa w przypadku Miasta mozliwos$ci uzyskania dotacji na rozwdj. Dodatkowo Miasto Stawno
zmaga si¢ z zagrozeniami zwigzanymi z sytuacja w kraju i na $wiecie jakimi sg inflacja

oraz efekty pandemii COVID-19.

W sferze gospodarczej, podobnie jak w spotecznej, dominuja mocne strony.
Do najwazniejszych zaliczy¢ mozna posiadanie dwoch duzych przedsiebiorstw oraz wzrost
liczby podmiotéw gospodarczych, co pozytywnie przektada si¢ na rozwoj. Jako gtdéwne wady
tej sfery uznaje si¢ w tym przypadku duzy odsetek bezrobocia dlugotrwatego (ktory wnosi
az 65%), niskg S$wiadomo$¢ ekologiczna mieszkancOw oraz niewystarczajacy stopien
wspoOtpracy wladz Miasta z przedsigbiorcami. Podobnie jak w poprzedniej sferze najwieksze
zagrozenia wynikaja ze skutkow pandemii COVID-19 oraz inflacji. Szansa, ktdra najbardziej

moze pomoc w zwalczaniu stabych stron jest wdrazanie zasad dobrej praktyki ekologicznej.

Sfera przestrzenna w Miescie Stawno posiada wiele zalet. Do najwazniejszych zalicza
si¢: duzy odsetek skanalizowania i1 zwodociggowania Miasta. Wada w tym przypadku
jest niestety niska swiadomos¢ ekologiczna mieszkancow, ktora moze hamowac rozwijanie
mocnych stron. Jako najwigksza szanse¢ mozna uzna¢ w tym wypadku rozwdj odnawialnych

Zrddet energii.

1.2. Whnioski z badania ankietowego

Na potrzeby diagnozy Miasta Stawno przeprowadzone zostato badanie ankietowe wsrod
mieszkancow w formie kwestionariusza online. Jego celem byto poznanie opinii dotyczacej
jako$ci zycia w Mies$cie, potrzeb mieszkancOw oraz okre$lenia priorytetéw rozwojowych
na najblizsze lata. Badanie prowadzone byto w dniach od 21 sierpnia do 21 wrze$nia 2022
r. Respondenci odpowiadali na 21 pytan, ktore dotyczyty wielu aspektow zycia, jak na przyktad

edukacja, kultura, rynek pracy czy turystyka i rekreacja. L.acznie zebrano 47 ankiet.

W pierwszej kolejnosci ankietowani zapytani zostali o poziom zadowolenia z r6znych
aspektow zyciowych. Do kategorii, z ktorych mieszkancy Stawna sg najbardziej zadowoleni
zalicza si¢: funkcjonowanie przedszkoli, tereny =zielone oraz warunki mieszkaniowe.

Najtrudniej swoja opini¢ mieszkancom Stawna bylo wyrazi¢ na temat dziatania pomocy
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spotecznej. Natomiast kategoriami, z ktorych mieszkancy nie sg zadowoleni sg: jakos¢

podstawowej opieki medycznej oraz dostep do ustug dla osob z niepelnosprawnosciami.

Nastepnie respondenci zostali poproszeni o wskazanie dziedzin tematycznych,
w ktorych nalezy podja¢ najpilniejsze dziatania w obszarze rozwoju Miasta. Najwigcej 0sob
sposrod ankietowanych wskazato takie dziatania jak: infrastruktura drogowa, wodociggowa

oraz kanalizacyjna; dziatalno$¢ instytucji kultury; zasoby mieszkaniowe.

W kolejnym pytaniu poproszono mieszkancoéw, zeby ocenili wysitki Miasta Stawno
w réznych aspektach zyciowych. Uznali oni, ze najwigcej wysitkow Miasto wktada w kwestie
zwigzane z dbaloscia 0 Srodowisko. Natomiast najmniej przyktada si¢ do wypetniania misji

osrodka turystycznego.

Nastepng oceniang kategorig byla tatwos¢ w znalezieniu pracy na terenic Miasta.
Tu ponad potowa respondentow (51%) uznata, ze w tym MiesScie ciezko, a wedtug niektorych
nawet bardzo ciezko znalez¢ jest pracg. Tylko jedna osoba spos$rod odpowiadajacych wyrazita

opinig, ze bardzo tatwo jest znalez¢ tam prace.

Kolejnym aspektem, ktory zawierat kwestionariusz ankietowy byt fakt, czy mieszkancy
interesujg si¢ biezacymi wydarzeniami, ktore dziejg si¢ na terenie Miasta. 63% ankietowanych
wyrazilto, ze sa na biezaco z wszystkimi wydarzeniami. Dodatkowo Zadna z oséb bioracych
udzial w badaniu nie uznala, Ze nie interesuje si¢ wydarzeniami w Miescie. Do wydarzen,
na ktore mieszkancy najchetniej uczeszczajg zaliczajag si¢ wydarzenia kulturowe,
W tym najwickszg popularnoscig cieszg si¢ koncerty. Mieszkancy swoja wiedz¢ na temat
wydarzefn organizowanych na terenie Miasta czerpia gtdéwnie z internetu i uwazaja, ze jest

to najlepszy $rodek do komunikowania o takowych wydarzeniach.

Respondenci zostali réwniez poproszeni o wyrazenie€ opinii odnosnie do tego,
czy wedlug nich majg oni jakikolwiek wplyw na decyzje, jakie podejmowane sg przez wtadze
Miasta. Prawie potowa (niecate 49%) ankietowanych uwaza, ze raczej nie ma na to wptywu,

badz catkowicie nie ma wptywu na takowe decyzje.

Zdecydowana wigkszo$¢ 0sob bioracych udziat w badaniu, bo az prawie 74% o0sob
nie uczestniczyla w zadnych konsultacjach spotecznych, ktére organizowalo Miasto Stawno.
Mieszkancy uwazaja, ze najwazniejszymi tematami, jakie powinny by¢ poruszone na takowych

konsultacjach sa: infrastruktura drogowa oraz inwestycje Miasta.
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Wedlug ankietowanych Miasto Stawno jako najbardziej priorytetowe inwestycje

powinno potraktowac drogi.

Prawie 90% osob udzielajacych swojej opinii jest zameldowanych w Mie$cie Stawno,
a niecate 92% ankietowanych mieszka w tym Miescie dluzej niz 15 lat. Moze przektadaé
si¢ to na fakt, ze wyniki badania mozna uzna¢ za obiektywne i dostosowane do aktualnej
sytuacji. Dodatkowo w najblizszych 7 latach tylko jeden z ankietowych planuje zmian¢ miejsca

zamieszkania, co pozytywnie przektada si¢ na dalszy rozwdj Miasta.
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2. Wizja i Misja
W procesie tworzenia i realizacji Strategii istotne jest okres§lenie misji i wizji Miasta.

Sa to dwa elementy, ktore wskazuja najwazniejsze kierunki jej rozwoju.

Misja koncentruje si¢ na podstawowych warto$ciach, ktore przySwiecaja wltadzom
Miasta 1 jej mieszkancom w procesach rozwojowych. Uwzglednia potencjal 1 szanse na progres
jednostki samorzadowej, ktore znaczaco zwigkszaja prawdopodobienstwo urzeczywistnienia

si¢ zalozonej misji. Misja Miasta Stawno brzmi nastepujaco:

Miasto Stawno nieustajgco dazy do zapewnienia odpowiednich

warunkow zyciowych dla jego mieszkancow oraz doktada
wszelkich staran aby zachowaé miejscowg infrastrukture
w stanie, ktory bedzie atrakcyjny dla potencjalnych inwestorow,

dbajac przy tym o zachowanie zrownowazonego rozwoju.

Wizja natomiast okresla pozadany stan Miasta, do ktorego powinny dazyé wiadze
samorzadowe dzigki realizacji Strategii. Wskazuje ona, ktdre mocne strony jednostki nalezy
wzmocnié, ktore problemy rozwigza¢ oraz ktore szanse wykorzysta¢. Wizja Miasta Stawna

brzmi nastgpujaco:

Miasto Stawno to miejsce przyjazne, pickne, kameralne,

niepowtarzalne, z trwatymi podstawami dobrobytu, atrakcyjne dla

mieszkancow, przedsigbiorcéw oraz inwestorow.
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3. Cele strategiczne rozwoju w wymiarze spolecznym, gospodarczym
| przestrzennym

Strategia rozwoju Miasta musi obligatoryjnie okresla¢ cele strategiczne rozwoju
w wymiarze spolecznym, gospodarczym i przestrzennym, na co wskazuje art. 10e ustawy

o samorzadzie gminnym.

W oparciu o przeprowadzong diagnoze sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej

Miasta Stawno, a takze po dokonaniu analizy SWOT wyrdzniono sze$¢ celi strategicznych.

Cele strategiczne majg charakter dlugofalowy i powinny wskazywac gltéwny kierunek
postepowania w realizacji zatozonej wizji rozwoju Miasta. Natomiast cele operacyjne dotycza

krotszego okresu czasowego 1 okreslajg sposob realizacji celow strategicznych.

Cele strategiczne oraz operacyjne obowigzujace dla Miasta Stawna zostaly
przedstawione w podziale na sfer¢ spoteczng, gospodarcza oraz przestrzenng. Takowe

zestawienie przedstawione zostato w tabelach.

Tabela 2. Cele strategiczne i operacyjne — sfera spoleczna

Cele operacyjne:
1.1 Poprawa warunkéw obiektéw sportowych
1.2 Rozwoj 1 poprawa infrastruktury rekreacyjnej i sportowe;j
I
Cele operacyjne:
2.1 Zwigkszenie zakresu pomocy spotecznej
2.2 Poprawa bezpieczenstwa publicznego
2.3 Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu
2.4 Stworzenie systemu wsparcia rodziny

2.5 Réwny dostep dla osob niepelnosprawnych w réznych sferach zyciowych
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2.6 Wspieranie zasobow ludzkich 1 rozwoj kompetencji

2.7 Wsparcie rozwoju infrastruktury dziedzictwa kulturowego

3.1 Wzrost konkurencyjnosci turystycznej Miasta Stawno
3.2 Wykreowanie wizerunku Miasta Stawno jako miejsca atrakcyjnego turystycznie

Zrodio: opracowanie wilasne.

Celem Miasta Stawno w aspekcie spotecznym jest:

e rozwdj oraz poprawa infrastruktury sportowej i rekreacyjnej, ktory realizowany
bedzie poprzez poprawe warunkoéw obiektow sportowych oraz rekreacyjnych,

e wzrost jakoSci zycia mieszkancow, ktory zostanie zrealizowany
przede wszystkim poprzez zwigkszenie zakresu pomocy spolecznej, poprawe
bezpieczenstwa publicznego, przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu,
stworzenie systemu wsparcia rodziny, wspieranie zasoboéw ludzkich
oraz rozwoj infrastruktury dziedzictwa kulturowego,

e rozwdj turystyki, ktéry ma zostaé zrealizowany poprzez wzrost
konkurencyjnosci turystycznej Miasta oraz wykreowanie wizerunku Miasta

jako atrakcyjnego turystycznie.

Cele dotyczace infrastruktury sportowej i rekreacyjnej wynika¢ moga z tego, ze Miasto
Stawno kladzie nacisk na prowadzenie zdrowego i aktywnego trybu zycia, ktory przyczynié
si¢ ma do poprawy stanu zdrowia mieszkancéw. Natomiast cele dotyczace poprawy warunkow
zycia mieszkancoOw majg na celu zapewnienie bezpieczenstwa oraz komfortu dla mieszkancow
Miasta Stawno. Dodatkowo Miasto Stawno kifadzie duzy nacisk na rozwoéj turystyki,

zeby wyrozniac si¢ na tle innych Gmin pod tym wzgledem.
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Tabela 3. Cele strategiczne i operacyjne — sfera gospodarcza

Cele operacyjne
4.1 Poprawa przedsigbiorczosci Miasta

4.2 Rozw¢j infrastruktury przemystowej i inwestycyjnej

Zrédlo: opracowanie wlasne.
Do celéw Miasta w aspekcie gospodarczym zalicza sig:

e wzrost atrakcyjno$ci inwestycyjnej Miasta, ktory spelniony ma zosta¢ poprzez
rozw6j infrastruktury przemystowej 1 inwestycyjnej oraz poprawe

przedsigbiorczosci.

Cel ten moze wynika¢ z faktu, ze Miasto Stawno chce zwigkszy¢ swoja atrakcyjnosé
inwestycyjng na tle innych gmin poprzez ulepszenie posiadanej przez Miasto strefy
przemystowej oraz inwestycyjnej oraz poprawe aspektow zwigzanych z przedsigbiorczoscia

na terenie Miasta.
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Tabela 4. Cele strategiczne i operacyjne — sfera przestrzenna

Cele operacyjne
5.1 Modernizacja obiektow uzytecznosci publicznej
5.2 Poprawa infrastruktury drogowej
5.3 Cyfryzacja Gminy
5.4 Budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury technicznej

6.1 Budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury ekologicznej i OZE

6.2 Ksztattowanie §wiadomosci i postaw ekologicznych mieszkancow

6.3 Zrownowazone wykorzystanie zasobow naturalnych oraz ochrona srodowiska

Zrodto: opracowanie wiasne.

W sferze przestrzennej Miasto Stawno wyréznito nastepujace cele:

e poprawa infrastruktury technicznej realizowana poprzez cyfryzacje gminy,
poprawe infrastruktury drogowej, modernizacje obiektow uzytecznosci
publicznej oraz budowe, rozbudowg i modernizacje infrastruktury technicznej,

e ochrona $rodowiska naturalnego, ktora zrealizowana ma zosta¢ za pomoca
budowy, rozbudowy i modernizacji infrastruktury ekologicznej i OZE,
ksztattowania  §wiadomo$ci 1 postaw  ekologicznych  mieszkancow

oraz zrOwnowazone wykorzystanie zasobéw naturalnych.

Cel dotyczacy modernizacji obiektow uzytecznosci publicznej wynika z faktu,
ze Miasto Stawno chce zadba¢ o stan wizualny danych obiektow oraz chce ulatwié
mieszkancom korzystanie z nich. Podobnie jest w przypadku poprawy infrastruktury drogowej,
ktora dodatkowo ma zwigkszy¢ walor inwestycyjny Miasta. Jesli chodzi za$ o cyfryzacje

Gminy ma ona na celu utatwienie codziennych czynnos$ci dla mieszkancow poprzez wicksze
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mozliwosci korzystania z nowych technologii. Natomiast dzialania zwigzane z infrastruktura

techniczng majg na celu polepszenie sieci wodno-kanalizacyjnej w Miescie.

Natomiast cele zwigzane z ochrong srodowiska majg na celu zwiekszenie §wiadomosci
mieszkancow Miasta, ktora ma si¢ przelozy¢ na zrownowazony rozwdj Miasta
przy zachowaniu wszelkich standardow ekologicznych. Obejmujg one réwniez dziatania

wymienione w 11 aktualizacji Planu gospodarowania wodami.

Cele okreslone w strategii rozwoju Miasta powinny by¢ skorelowane z celami strategii
wyzszych szczebli, w tym ze strategia wojewodzka czy krajowa. Zarowno cele strategiczne,
jak i operacyjne Strategii Rozwoju Miasta Stawno sa spdjne z celami zawartymi w Krajowej
Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 oraz w Strategii Rozwoju Wojewodztwa

Zachodniopomorskiego do roku 2030.
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4. Kierunki dziatan podejmowanych do osiggni¢cia celow strategicznych

Zgodnie z ustawg o samorzadzie gminnym strategia rozwoju Miasta musi okresla¢
kierunki dziatan, ktére gmina bedzie podejmowac dla realizacji celéw strategicznych. Stanowig
one podstawe wdrazania strategii. Sa to rodzaje planowanych inwestycji, ktére shuza

osiggnigciu zatozonych celow.

Kolejne tabele przedstawiaja wykaz kierunkow dziatan okreslonych dla poszczegdlnych

celow strategicznych w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym.

Tabela 5. Planowane kierunki dzialan podejmowane dla osiggniecia celu strategicznego
w wymiarze spolecznym

Cele operacyjne Kierunki dzialan
1.1 Poprawa warunkoéw obiektow Remont i przebudowa stadionu miejskiego
sportowych w Stawnie

Doposazenie 1 modernizacja istniejacych
obiektow sportowych

1.2 Rozwdj i poprawa infrastruktury Modernizacja placu zabaw przy ul. Plac
rekreacyjnej i sportowej Sportowy

Budowa zespotu toréw rowerowych typu
pumptrack wraz z infrastrukturg
towarzyszaca

Budowa miejsca aktywnosci fizycznej
i odpoczynku na  Osiedlu Dzieci
Wrzesinskich

Rozwoj infrastruktury rekreacyjnej
1 sportowej poprzez budowe nowych
obiektow

Cele operacyjne Kierunki dzialan
2.1 Zwigkszenie zakresu pomocy spolecznej = Stworzenie nowych miejsc opieki dla dzieci

do lat 3

2.2 Poprawa bezpieczenstwa publicznego ~ Modernizacja o$swietlenia ulicznego
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Realizacja dziatan profilaktycznych
1 edukacyjnych wsrod dzieci 1 miodziezy
z zakresu bezpieczenstwa

Organizacja 1 wspieranie programow
profilaktycznych

2.3 Przeciwdzialanie wykluczeniu Organizacja zaje¢ sportowych dla dzieci
spotecznemu

Zajecia rehabilitacyjne dla osob starszych

Organizacja  integracyjnych  turniejow
sportowych

Realizacja projektéw majacych na celu
przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu

2.4 Stworzenie systemu wsparcia rodziny  Realizacja programéw wspierania rodziny
1 przeciwdzialania przemocy

Organizowanie  szkolen  podnoszacych
kwalifikacje i umiejetnosci wychowawcze

rodzicow
2.5 Rowny dostep dla osob Wsparcie 1 aktywizacja 0sOb
niepetnosprawnych w réznych sferach niepelnosprawnych w tym wyrdwnanie szans

zyciowych w dostepie do edukacji i do rynku pracy

Likwidacja  barier  architektonicznych
w obiektach uzytecznosci publiczne;j

2.6 Wspieranie zasobow ludzkich i1 rozwoj Modernizacia i rozwéj infrastruktury

kompetencji edukacyjnej
Doposazenie  placowek  edukacyjnych
w nowoczesny sprzet 1 pomoce dydaktyczne
Rozw@j oferty zaje¢ pozalekcyjnych
2.7 Wsparcie rozwoju infrastruktury Poprawa stanu 1 sposobu uzytkowania
dziedzictwa kulturowego zabytkow dziedzictwa kulturowego

Inicjowanie 1 wspieranie dziatan, ktore dazy¢
beda do rozbudzania 1 podnoszenia
spotecznej $Swiadomosci 1 wrazliwosci
w zakresie dziedzictwa kulturowego

Promocja i wspotpraca z innymi jednostkami
z terenu powiatu slawienskiego dla
podkres$lania 1 promowania waznych
regionalnie obiektow
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Cele operacyjne Kierunki dzialan

3.1 Wzrost konkurencyjnosci turystycznej ~ Rozwdj systemu zintegrowanej informacji
Miasta Stawno turystycznej

Podniesienie jakosci wustug zwigzanych
z turystyka oferowanych w Miescie Stawno

Podejmowanie  dziatan  zwickszajacych
atrakcyjno$¢  zabytkéw  dla  potrzeb
spotecznych, turystycznych i edukacyjnych
Organizacja wydarzen kulturowych (w tym
rébznego  rodzaju  festiwali), w celu
przyciagnigcia turystow do Miasta Stawno
3.2 Wykreowanie wizerunku Miasta Stawno =~ Promocja turystyczna Miasta
jako miejsca atrakcyjnego turystycznie

Wspolpraca z mieszkancami, instytucjami

otoczenia biznesu, organizacjami

pozarzadowymi, przedsigbiorcami
’ w obszarze budowy silnej marki Miasta
Zrodto: opracowanie wiasne.
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Tabela 6. Planowane kierunki dzialan podejmowane dla osiggniecia celu strategicznego
w wymiarze gospodarczym

Cele operacyjne Kierunki dzialan

4.1 Poprawa przedsi¢biorczo$ci Miasta Zagospodarowanie terenow przeznaczonych
pod inwestycje
Promocja w celu przyciagniecia inwestorow
Wspolpraca Gminy z przedsigbiorstwami

Promocja przedsiebiorczosci wsrod
mieszkancow

Wspieranie lokalnych inicjatyw
gospodarczych

Organizacja spotkan z przedsiebiorcami,
jako formy wypracowania pomystow na
rozw@j przedsigbiorczo$ci w Gminie.
4.2 Rozwoj infrastruktury przemystowej i  Rozwoj strefy przemystowej w Stawnie
inwestycyjnej poprzez  polaczenie  ul.  Morskiej
1 Chetmonskiego
Wspieranie rozwoju istniejacych, wiodacych
branz przemystu

Zrodto: opracowanie wiasne.

Tabela 7. Planowane Kkierunki dzialan podejmowane dla osiagniecia celu strategicznego
W wymiarze przestrzennym

Cele operacyjne Kierunki dzialan

5.1 Modernizacja obiektow uzytecznosci ~ Przebudowa i przystosowanie budynkéw
publicznej przy ul. Kossaka 31 w celu stworzenia

obiektow uzyteczno$ci publicznej
Zagospodarowanie terenu dziatki wokot
ul. Kossaka 31
Dostosowanie budynku urzedu miejskiego
dla potrzeb o0sob niepetnosprawnych
Remonty gminnego zasobu mieszkaniowego

Poprawa  efektywnos$ci  energetycznej
poprzez kompleksowa termomodernizacje
budynkéw komunalnych

Zwigkszenie gminnego zasobu
mieszkaniowego
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5.2 Poprawa infrastruktury drogowej

5.3 Cyfryzacja Gminy

5.4 Budowa, rozbudowa i modernizacja
infrastruktury technicznej

Cele operacyjne

6.1 Budowa, rozbudowa i modernizacja
infrastruktury ekologicznej i OZE

6.2 Ksztatltowanie §wiadomosci i postaw
ekologicznych mieszkancow

6.3 Zrownowazone wykorzystanie zasobow
naturalnych oraz ochrona srodowiska

Przebudowa ul. Witosa i ul. Racibora
w Slawnie
Przebudowa ul. Mieszka | wraz

z przylegltymi parkingami i ciggami pieszymi
Rozbudowa $ciezek rowerowych i pieszo-
rowerowych

Budowa, modernizacja, przebudowa drog
gminnych

Budowa, modernizacja, przebudowa miejsc
parkingowych

Budowa,
chodnikéw
Modernizacja infrastruktury informatycznej
Urzedu Miejskiego i jednostek podlegtych
Rozwoj e-ustug publicznych

modernizacja, przebudowa

Modernizacja, rozbudowa sieci

wodno-kanalizacyjnej

Kierunki dzialan

Budowa, rozbudowa infrastruktury
wykorzystujacej odnawialne zrodta
energii — np. fotowoltaika, kolektory
stoneczne, pompy ciepta na budynkach

uzyteczno$ci publicznej

Ksztaltowanie postaw proekologicznych
wsrod mieszkancoéw

Ochrona zasobéw wodnych na terenie gminy
poprzez modernizacj¢ sieci wodociggowe;j

Ochrona $rodowiska poprzez modernizacje
oczyszczalni §ciekow i1 kanalizacji sanitarnej

Wspieranie rozwoju systemu gospodarki
odpadami

Dzialania na rzecz ochrony walu
przeciwpowodziowego w Moszczenicy
Zrédlo: opracowanie wlasne.
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5. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan oraz wskazniki ich osiggnigcia
Strategia musi  definiowa¢  oczekiwane rezultaty planowanych  dziatan

wraz ze wskaznikami ich osiggni¢cia, co wynika z ustawy o samorzadzie gminnym.

Oczekiwane rezultaty to wszystkie przewidywane oraz nie dajace si¢ przewidzie¢ efekty
zrealizowanych dziatan. W celu okreslenia oczekiwanych rezultatdéw prowadzonej polityki
rozwoju gminy istotne jest ustanowienie odpowiednich wskaznikow, ktore ulatwiaja

monitorowanie postepow realizacji strategii.

Zaprezentowane tabele przedstawiaja oczekiwane rezultaty wraz ze wskaznikami
osiaggnigcia przyporzadkowane do konkretnych kierunkéw dzialan w wymiarze spolecznym,

gospodarczym i przestrzennym.

Tabela 8. Oczekiwane rezultaty podejmowanych Kierunkow dzialan wraz ze
wskaznikami ich osiagniecia dla celu strategicznego w wymiarze spolecznym

Cel strategiczny 1:
Rozwdj i poprawa infrastruktury sportowej i rekreacyjnej

Cel operacyjny 1.1. Poprawa warunkéw obiektéw sportowych

Remont i Poprawa stanu Liczba 1
przebudowa infrastruktury zmodernizowanych

stadionu miejskiego sportowej obiektow

w Slawnie

Doposazenie i Poprawa stanu Liczba 4
modernizacja infrastruktury doposazonych i

istniejacych sportowej zmodernizowanych

obiektow obiektow

sportowych

Cel operacyjny 1.2 Rozwdj i poprawa infrastruktury rekreacyjnej i sportowe;j

Modernizacja placu = Poprawa stanu Liczba 1
zabaw przy ul. Plac  infrastruktury zmodernizowanych
Sportowy rekreacyjnej obiektow
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Budowa zespotu
torow rowerowych
typu pumptrack
wraz z
infrastruktura
towarzyszaca
Budowa miejsca
aktywnosci
fizycznej i
odpoczynku na
Osiedlu Dzieci
Wrzesinskich
Rozwaj
infrastruktury
rekreacyjnej i
sportowej poprzez
budowe nowych
obiektow

Cel operacyjny 2.1 Zwigkszenie zakresu pomocy spolecznej

Stworzenie nowych  Wsparcie dla rodzin

miejsc opieki dla
dzieci do lat 3

Cel operacyjny 2.2 Poprawa bezpieczenstwa publicznego

Modernizacja
oSwietlenia
ulicznego

Realizacja dzialan
profilaktycznych i
edukacyjnych
wsrod dzieci i
mlodziezy z
zakresu
bezpieczenstwa
Organizacja i
wspieranie

Popularyzacja Liczba obiektow

aktywnego trybu wchodzacych w
zycia sktad zespotu torow
rowerowych
Uzupetnienie Liczba
brakow w wybudowanych
infrastrukturze miejsc do
rekreacyjnej aktywnosci fizycznej
oraz odpoczynku
Poprawa stanu Liczba
infrastruktury wybudowanych
rekreacyjnej i obiektow
sportowej

Cel strategiczny 2:
Wzrost jakoS$ci zycia mieszkancow

Liczba nowych

z dzie¢mi w wieku miejsc

do lat3 przeznaczonych do
opieki dla dzieci do
3 lat

Wzrost Liczba
bezpieczenstwa zmodernizowanych
mieszkancow punktow
oswietleniowych
Wazrost swiadomosci  Liczba dziatan
z zakresu podjetych w
bezpieczenstwa kierunku profilaktyki
wsrod miodziezy 1 edukacji mtodziezy

Wazrost §wiadomosci = Liczba
z zakresu zorganizowanych
programow

2

20

500

30

30
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programow bezpieczenstwa profilaktycznych
profilaktycznych wsrod mieszkancow | oraz wskazanie

rodzaju wsparcia
programow

profilaktycznych

Cel operacyjny 2.3 Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu

Organizacja zajeé
sportowych dla

Poprawa stanu
zdrowia mlodziezy

Liczba 60
zorganizowanych

dzieci zaje¢ sportowych dla
dzieci
Zajecia Poprawa stanu Liczba 15
rehabilitacyjne dla  zdrowia oso6b zorganizowanych
0s6b starszych starszych zaje¢ sportowych dla
0s6b starszych
Organizacja Poprawa stanu Liczba 15
integracyjnych zdrowia zorganizowanych
turniejow mieszkancow oraz turniejow
sportowych ich integracja sportowych dla
mieszkancow
Realizacja Zmniejszenie Liczba 10
projektow zjawiska zrealizowanych
majacych na celu wykluczenia projektow
przeciwdzialanie spotecznego na zwigzanych z
wykluczeniu terenie Miasta przeciwdziataniem
spolecznemu wykluczenia
spotecznego

Cel operacyjny 2.4 Stworzenie systemu wsparcia rodziny

Realizacja Wsparcie rodzin Liczba 5
programow znajdujacych siew  zrealizowanych
wspierania rodziny  trudnej sytuacji programow
I przeciwdzialania  Zyciowej dotyczacych
przemocy wsparcia rodzin w

trudnej sytuacji

zyciowej
Organizowanie Podniesienie Liczba 5
szkolen kwalifikacji zorganizowanych
podnoszacych wychowawczych szkolen dotyczacych
kwalifikacje i rodzicéw podnoszenia
umiejetnosci kwalifikacji
wychowawcze wychowawczych
rodzicow rodzicow

Cel operacyjny 2.5 Rowny dostep dla os6b niepetnosprawnych w réznych sferach
zyciowych
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Wsparcie i
aktywizacja osob
niepelnosprawnych
w tym wyréwnanie
szans w dostepie do
edukacji i do rynku
pracy

Likwidacja barier
architektonicznych
w obiektach
uzytecznosci
publicznej

Przeciwdzialanie
wykluczeniu
spotecznemu 0séb z

niepetnosprawnoscia

mi

Przeciwdzialanie
wykluczeniu
spotecznemu 0s6b z

niepelnosprawnos$cia

mi

Liczba dziatan 5
dotyczacych

aktywizacji osob z
niepetnosprawnoscia

mi oraz wskazanie

rodzaju takowych

dziatan

Liczba budynkow 6
uzytecznosci

publicznej, w

ktorych

zlikwidowano

bariery

architektoniczne

Cel operacyjny 2.6 Wspieranie zasobow ludzkich i rozw6j kompetencji

Modernizacja i
rozwaj
infrastruktury
edukacyjnej

Doposazenie
placowek
edukacyjnych w
nowoczesny sprzet i
pomoce
dydaktyczne
Rozwadj oferty zajeé
pozalekcyjnych

Poprawa stanu
infrastruktury
edukacyjnej

Poprawa stanu
placéwek
edukacyjnych

Poprawa poziomu
nauczania

Liczba placowek 6
edukacyjnych

objetych

modernizacja

infrastruktury

edukacyjnej

Liczba placowek 6
edukacyjnych objeta
doposazeniem

asortymentu

Liczba dodatkowych 20
zajecl
pozalekcyjnych

Cel operacyjny 2.7 Wsparcie rozwoju infrastruktury dziedzictwa kulturowego

Poprawa stanu i
sposobu
uzytkowania
zabytkow
dziedzictwa
kulturowego

Inicjowanie i
wspieranie dzialan,
ktore dazy¢ beda
do rozbudzania i
podnoszenia
spolecznej

Poprawa stanu
obiektow
dziedzictwa
kulturowego

Wzrost Swiadomosci
mieszkancow w
zakresie dziedzictwa
kulturowego

Liczba obiektow 2
zabytkowych

poddanych

rewitalizacji

Liczba podjetych 5
dziatah majacych na

celu wzrost

swiadomosci

mieszkancow w

zakresie dziedzictwa
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swiadomosci i
wrazliwosci w
zakresie
dziedzictwa
kulturowego
Promocja i
wspolpraca z
innymi jednostkami
z terenu powiatu
stawienskiego dla
podKkreslania i
promowania
waznych
regionalnie
obiektow

Wspétpraca z
innymi jednostkami
samorzadu
terytorialnego

kulturowego oraz
wskazanie rodzaju
podejmowanych
dziatan

Liczba jednostek
samorzadu
terytorialnego, z
ktérymi nawigzano
wspotprace

Cel strategiczny 3:
Rozwdj turystyki

Cel operacyjny 3.1 Wzrost konkurencyjnosci turystycznej Miasta Stawno

Rozwoj systemu
zintegrowanej
informacji
turystycznej

Podniesienie
jakosci ushug
zwigzanych z
turystyka
oferowanych w
Miescie Stawno
Podejmowanie
dzialan
zwiekszajacych
atrakcyjnos¢
zabytkow dla
potrzeb
spolecznych,
turystycznych i
edukacyjnych
Organizacja
wydarzen
kulturowych (w

Wzrost $wiadomosci
turystycznej
mieszkancOw oraz
turystow

Wazrost atrakcyjnosci
turystycznej Miasta

Wzrost atrakcyjnosci
turystycznej Miasta

Wazrost atrakcyjnosci
turystycznej Miasta

Liczba dziatan
podjetych w celu
rozwoju systemu
zintegrowanej
informacji
turystycznej oraz
wskazanie rodzaju
podjetych dziatan
Liczba ustug
zwigzanych z

turystyka poddanych

ulepszeniom

Liczba dziatan
majacych na celu
zwigkszenie
atrakcyjnosci
zabytkow oraz
wskazanie rodzaju
podjetych dziatan

Liczba
zorganizowanych
wydarzen

15
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tym réznego
rodzaju festiwali),
w celu

przyciagniecia

turystow do Miasta

Slawno

kulturowych
zorganizowanych na
terenie Miasta

Cel operacyjny 3.2 Wykreowanie wizerunku Miasta Stawno jako miejsca atrakcyjnego
turystycznie

Promocja Wazrost atrakcyjnosci  Liczba dziatan 20
turystyczna Miasta  turystycznej Miasta  podjetych w celu

promocji Miasta pod

wzgledem turystyki

oraz wskazanie

rodzaju podjetych

dziatan
Wspélpraca z Wzrost atrakcyjnosci  Liczba podmiotdéw z 5
mieszkafcami, turystycznej Miasta  jakimi podj¢to
instytucjami wspoOtprace W
otoczenia biznesu, kierunku budowy
organizacjami silnej marki Miasta
pozarzadowymi,
przedsi¢biorcami w
obszarze budowy
silnej marki Miasta

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Tabela 9. Oczekiwane rezultaty podejmowanych kierunkow dzialan wraz ze
wskaznikami ich osiagni¢cia dla celu strategicznego w wymiarze gospodarczym

Cel strategiczny 4:

Wozrost atrakcyjnosci inwestycyjnej Gminy

Cel operacyjny 4.1 Poprawa przedsi¢biorczosci Gminy

Zagospodarowanie Zwigkszenie Powierzchnia 20ha
terenéw atrakcyjnosci zagospodarowanych terenéw
przeznaczonych inwestycyjnej przeznaczonych pod inwestycje
pod inwestycje Miasta
Promocja w celu Zwigkszenie Liczba podjetych dziatan w celu 8
przyciagniecia atrakcyjnosci przyciagnigcia inwestorow oraz
inwestorow inwestycyjnej wskazanie dziala jakie podjeto w

Miasta tym kierunku
Wspélpraca Gminy Polepszenie Liczba przedsigbiorstw z jakimi 10
z relacji pomiedzy  podjeto wspolprace
przedsi¢biorstwami miejscowymi

przedsigbiorcami

a wladzami

Miasta
Promocja Zwigkszenie Liczba dziatan promocyjnych w 10
przedsiebiorczosci  atrakcyjnos$ci celu promocji przedsigbiorstwa
wsrod przedsiebiorczosci
mieszkancow wsrod

mieszkancow
Wspieranie Zwigkszenie Liczba inicjatyw, ktére wsparto 10
lokalnych inicjatyw atrakcyjno$ci pomoca
gospodarczych inwestycyjnej

Miasta
Organizacja Zwigkszenie Liczba zorganizowanych spotkan 8
spotkan z atrakcyjnosci z przedsigbiorcami
przedsi¢biorcami,  inwestycyjnej
jako formy Miasta
wypracowania
pomysiéw na
rozwaj
przedsi¢biorczosci
w Gminie

Cel operacyjny 4.2 Rozwdj infrastruktury przemystowe;j
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Rozwdj strefy
przemystowej w
Stawnie poprzez
polaczenie ul.
Morskiej i
Chelmonskiego

Wspieranie
rozwoju
istniejacych,
wiodacych branz
przemyshu

Zrodto: opracowanie wiasne.

Rozwoj
przemystu

Rozwoj
przemystu

Dhugos¢

przebudowanych/wybudowanych

drog

Liczba podmiotéw z danej
branzy objetych wsparciem

1,8 km

Tabela 10. Oczekiwane rezultaty podejmowanych kierunkow dzialan wraz ze
wskaznikami ich osiagni¢cia dla celu strategicznego w wymiarze przestrzennym

Cel strategiczny 5:
Poprawa infrastruktury technicznej

Cel operacyjny 5.1 Modernizacja obiektow uzyteczno$ci publicznej

Przebudowa i
przystosowanie
budynkow przy ul.
Kossaka 31 w celu
stworzenia
obiektow
uzytecznosci
publicznej
Zagospodarowanie
terenu dzialki
wokol ul. Kossaka
31

Poprawa stanu
obiektow
uzytecznosci
publicznej

Poprawa jakosci
terenow
znajdujacych si¢ w
Miescie

Liczba
przystosowanych
budynkow

Powierzchnia
zagospodarowanej
dziatki

0,5 ha
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Dostosowanie Poprawa jakosci Liczba 1
budynku urzedu warunkow przystosowanych
miejskiego dla zyciowych dla osob  budynkow
potrzeb oso6b z
niepelnosprawnych niepelnosprawnoscia

mi
Remonty gminnego = Poprawa warunkéw  Liczba lokali, w 30
zasobu mieszkaniowych dla  ktorych
mieszkaniowego mieszkancow przeprowadzono

remonty

Poprawa Poprawa warunkéw  Liczba budynkow 5
efektywnosci mieszkaniowych dla  poddanych
energetycznej mieszkancow termomodernizacji
poprzez
kompleksowa
termomodernizacje
budynkow
komunalnych
Zwiekszenie Poprawa warunkow  Liczba nowych lokali 10
gminnego zasobu mieszkaniowych dla  komunalnych
mieszkaniowego mieszkancow

Cel operacyjny 5.2 Poprawa infrastruktury drogowej

Przebudowa ul. Poprawa jakosci Liczba km 1,3km
Witosa i ul. drog przebudowanych drog
Racibora w Slawnie
Przebudowa ul. Poprawa jakosci Liczba km 0,3 km
Mieszka | wraz z drog przebudowanych drog
przyleglymi
parkingami i
ciagami pieszymi
Rozbudowa $ciezek Poprawa Liczba wybudowanych 1 km
rowerowych i infrastruktury sciezek rowerowych i
pieszo-rowerowych  drogowej pieszo-rowerowych
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Budowa, Poprawa jakosci Liczba km 10 km
modernizacja, drog wybudowanych badz

przebudowa drég zmodernizowanych

gminnych droég gminnych

Budowa, Urozmaicenie Liczba wybudowanych 40
modernizacja, infrastruktury badz

przebudowa miejsc  drogowej zmodernizowanych

parkingowych miejsc parkingowych

Budowa, Urozmaicenie Liczba km 8 km
modernizacja, infrastruktury wybudowanych badz

przebudowa drogowej zmodernizowanych

chodnikow chodnikow

Cel operacyjny 5.3 Cyfryzacja Gminy

Modernizacja Podnoszenie Liczba nowych ustug 3
infrastruktury poziomu dostepnosci  cyfrowych dla Urzedu
informatycznej cyfrowej dla Urzedu  Miejskiego oraz
Urzedu Miejskiego  Miejskiego oraz podlegtych jednostek
i jednostek podlegtych jednostek
podleglych
Podnoszenie Liczba 5
Rozwoj e-ustug poziomu dostepnosci  nowych/rozbudowanyc
publicznych cyfrowej dla h ustug cyfrowych dla
mieszkancow mieszkancow

Cel operacyjny 5.4 Budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury technicznej

Modernizacja, Poprawa Dtugos¢ sieci wodno- 8 km
rozbudowa sieci infrastruktury kanalizacyjnych
wodno- technicznej objetych modernizacja

kanalizacyjnej
Cel strategiczny 6:
Ochrona Srodowiska naturalnego

Cel operacyjny 6.1 Budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury ekologicznej i OZE

Budowa, Poprawa stanu Liczba zbudowanych 11
rozbudowa infrastruktury badZ rozbudowanych
infrastruktury ekologicznej instalacji

wykorzystujacej wykorzystujacych

odnawialne Zrodla odnawialne zrodta

energii — np. energii

fotowoltaika,

kolektory

sloneczne, pompy
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ciepla na
budynkach
uzytecznosci
publicznej

Cel operacyjny 6.2 Ksztattowanie §wiadomosci i postaw ekologicznych mieszkancow

Liczba dziatan

Ksztaltowanie PO(.ij ¢tych w celu
postaw Wzrost swiadomosci %W_lgkszen{a.
swiadomosci

proekologicznych ekologicznej wsrod 10

. . . . L ekologicznej
wsrod mieszkancow mieszkancow 9 J

mieszkancOw oraz
okreslenie rodzaju

podjetych dziatan
Cel operacyjny 6.3 Zrownowazone wykorzystanie zasobéw naturalnych oraz ochrona
srodowiska
Ochrona zasobow
Wr?]?:ycr:) nfzzezreme Ochrona pigkna Dhugos¢
gminy poprzez - przyrodniczego zmodernizowanej sieci 7 km
modernizacje¢ sieci - . .
. . Miasta wodociggowe;j
wodociaggowej
Ochrona
Srodowiska poprzez
modermzac;t; Ochrona pickna Liczba
oczyszczalni ; .
e s przyrodniczego zmodernizowanych 1
sciekow i - .
S Miasta oczyszczalni
kanalizacji
sanitarnej
Liczba dziatan
. . majacych na celu
Wspler anie Ochrona pigkna wsparcie rozwoju
rozwoju systemu dni darki 4
aspodarki przyrodniczego systemu gospodarki
g . Miasta odpadami oraz
odpadami . .
wskazanie rodzaju
podjetych dziatan
Dzialania na rzecz Liczba dziataf
Wozrost podjetych na rzecz
ochrony wahlu . , e,
. . bezpieczenstwa utrzymania jakosci 1
przeciwpowodziow , :
terenow Miasta walu

ego w Moszczenic . :
g y przeciwpowodziowego

Zrodto: opracowanie wiasne.
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6. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej

Model  struktury  funkcjonalno-przestrzennej  wskazuje  kluczowe  obszary
dla osiggnigcia przyjetych celow oraz rodzaje powigzan wystepujacych miedzy
poszczegblnymi obszarami. Zawiera przede wszystkim obszary problemowe, obszary
z potencjatem rozwojowym oraz powigzania funkcjonalne. Jego rolg jest zobrazowanie
przyjetej wizji rozwoju, do powstania ktorej przyczynig si¢ efekty realizacji celow

rozwojowych, w tym z zakresu zagospodarowania przestrzennego.

Poszczegdlne systemy istotne w modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej

zaprezentowane zostaly w osobnych podrozdziatach niniejszej analizy.

33|Strona

Id: 486AC118-DB55-41F1-84A7-F1516607A615. Podpisany Strona 33



STRATEGIA ROZWOJU
MIASTA SEAWNO NA LATA 2022-2030

6.1. System komunikacji

System komunikacji w Miescie Stawno jest oparty na jednej drodze krajowej (nr 6)
oraz drodze wojewoddzkiej (nr 205). Dodatkowo w Miescie Stawnie wystepuja dwie drogi
powiatowe oraz drogi gminne. Dla przejrzystosci mapy przedstawione zostaly tylko drogi

krajowe, wojewodzkie oraz powiatowe.

Oprocz tego w Miescie Stawno wystepuje system kolejowy. Sktada si¢ on z dwoch
linii: linii numer 202 (trasa: Stargard (Szczecin) — Gdansk) oraz linii 418 (trasa: Stawno-

Darlowo). System kolejowy rowniez zostat zawarty na mapie.

Mapa 1. System komunikacji w Miescie Stawno

Legenda:

e drogi krajowe
drogi wojewodzkie
drogi powiatowe

e cranice Miasta

........... linia kolejowa

- nr drogi krajowej

nr drogi

203 AT
wojewodzldej

] nr linii kolejowych

Zrodto: opracowanie wiasne.
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6.2. Zagrozenie powodziowe

Prawdopodobienstwo wystapienia powodzi na terenie Miasta Stawno dotyczy obszarow
potozonych nad rzekg Wieprza we wschodniej czesci miasta oraz rzeka Moszczenicg
w centralnej czeSci miasta Stawno. Pojemno$¢ zbiornikow wodnych jest zbyt mata
do przepuszczenia calej objetosci wod przy wysokich stanach. Fakt, ze dno doliny jest ptaskie

sprawia, ze tereny zagrozone powodzig sg rozlegte.

Obszar szczegdlnego zagrozenia powodzig w granicach Miasta Stawno stanowi teren
migdzy linia brzegu a walem przeciwpowodziowym oraz obszar, na ktérym
prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest wysokie i $rednie (10% 1 1%). Obszary
o réoznym prawdopodobienstwie wystgpienia powodzi zostaly wyznaczone na Mapach
zagrozenia powodziowego dla rz. Wieprza i Moszczenica. Ponadto w granicach Miasta Stawno
wyznaczono obszar narazony na zalanie w przypadku zniszczenia/uszkodzenia watu
przeciwpowodziowego (dot. waléw nad rz. Moszczenica). Zagospodarowanie terenow
potozonych w granicach obszaru szczegdlnego zagrozenia powodzig nie moze naruszac ustalen
planu zarzadzania ryzykiem powodziowym, stanowi¢ zagrozenia dla ochrony zdrowia ludzi
oraz utrudnia¢ zarzadzania ryzykiem powodziowym. Obszary szczegélnego zagrozenia

powodzig przedawniono na mapie.
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Mapa 2. Obszary szczegolnego zagrozenia powodzia na terenie Miasta Slawno

Legenda:
obszary szczegdlnego
zagroZenia powodzia

m— granice Miasta

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie Map zagrozenia powodziowego.
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6.3. System ochrony przyrody
Na terenie miasta Stawno wedlug Centralnego Rejestru Form Ochrony Przyrody
wystepuja nastgpujace formy ochrony przyrody:

e Obszar Natura 2000 Dolina Wieprzy i Studnicy — obszar przechodzacy
przez wojewddztwo zachodniopomorskie oraz pomorskie,

e &8 pomnikow przyrody.
Do pomnikow przyrody w Stawnie zalicza si¢:

e drzewo (gatunek: Cis pospolity - Taxus baccata; piersnica: 27cm; obwdd: 85cm;
wysokos$¢é: 7m),

e drzewo ,,.Dab Antoniego” (gatunek: Dab szyputkowy - Quercus robur; piersnica:
204cm; obwod: 641cm; wysokosé: 18m),

e drzewo (gatunek: Lipa drobnolistna - Tilia cordata; piersnica: 111cm; obwdd: 349cm;
wysokos¢: 30m),

e drzewo (gatunek: Dab szypulkowy - Quercus robur; pier$nica: 166¢cm; obwadd: 521cm;
wysoko$¢: 19m),

e drzewo (gatunek: Tulipanowiec amerykanski - Liriodendron tulipifera; piersnica:
63cm; obwadd: 197cm; wysokosé: 22m),

e drzewo (gatunek: Dab szyputkowy - Quercus robur; piersnica: 1cm; obwod: 390 cm;
wysokos¢: 22m),

e drzewo (gatunek: Dab szyputkowy - Quercus robur; pier$nica: 206cm; obwod: 647cm;
wysokos¢: 19m),

e drzewo (gatunek: Buk pospolity (Buk zwyczajny) - Fagus sylvatica; piersnica: 127cm;
obwadd: 399cm; wysokosé: 18m).
Mapa przedstawia teren wystgpowania obszaru Natura 2000 na terenie Miasta Stawno.

Dla przejrzystosci mapy pomniki nie zostaly w niej uwzglednione ze wzgledu na bliskie

potozenie ich wzgledem siebie.

37|Strona

Id: 486AC118-DB55-41F1-84A7-F1516607A615. Podpisany Strona 37



STRATEGIA ROZWOJU
MIASTA SEAWNO NA LATA 2022-2030

Mapa 3. Formy Ochrony Przyrody w Miescie Stawno — Natura 2000

Legenda:

obszary Natura
2000

o granice Miasta

Zrodto: opracowanie wiasne.

Teren Natura 2000 podlega zasadom specjalnej ochrony i jego powierzchnia na terenie

Miasta Stawno wynosi okoto 97 ha.
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6.4. System Obszarow Strategicznej Interwencji

Miasto Stawno pod wzgledem obszaru funkcjonalnego o znaczeniu ponadregionalnym
zalicza si¢ do Specjalnej Strefy Wlaczenia. Obszar Strategicznej Interwencji obejmuje cate
Miasto, co zostalo przedstawione na mapie. Jednakze warto zwrdcié uwage, ze obszar

ten obejmuje nie tylko Miasto Stawno, ale réwniez inne jednostki administracyjne.

Mapa 4. Obszary Strategicznej Interwencji

granice Obszarow
- omm  Strategicznej
Interwencii

— gra.ﬂice Miasta

Zrbdlo: opracowanie wlasne.
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6.5. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej

Na mapie przedstawiono model struktury funkcjonalno-przestrzennej, ktory zostat
opracowany dla Miasta Stawno.

Mapa 5. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej

gUiEEmsEEEE
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Legenda:
e drogi krajowe
drogi wojewodzkie
s drogi powiatowe
wm— granice Miasta
........... ]ida k Ol e jo“' a
obszary Natura
2000
granice Obszarow
- - Strategicznej
Interwencii
obszary szczegdlnego
zagrozenia powodzia
Bl o cosikjowe
nr drogi
wojewodzkiej
L B A Obswy
przedsiewzied
(]
nr linii kolejov
= oo

Zrodto: opracowanie wiasne.
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o

Przedsiewziecia:
Remont i przebudowa stadionu
miejskiego w Slawnie

Poprawa infrastruktury
rekreacyjnej Miasta Stawno
poprzez modernizacje placu
zabaw przy ul. Plac Sportowy

Zagospodarowanie terenu
dziatki wokot ul. Kossaka 31

Przebudowa i przystosowanie
budynkow przy ul. Kossaka
31 w celu stworzenia
obiektéw uzytecznosci
publiczne;j

Poprawa infrastruktury
rekreacyjnej Miasta
Stawno poprzez budowe
miejsca aktywnosci
fizycznej 1 odpoczynku na
Osiedlu Dzieci
Wrzesinskich

Rozwdj strefy przemysiowej w Slawnie poprzez
polaczenie ul. Morskiej i Chelmonskiego
Przebudowa ul. Witosa i ul. Racibora w
Stawnie

Przebudowa ul. Mieszka [ wraz z

przyleghymi parkingami i ciagami

pieszymi
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7. Ustalenia 1 Rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzenne;j
dla Miasta Stawno okreslono na podstawie dokumentow gminnych dotyczacych kreowania
polityki przestrzennej, jak Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania
przestrzennego, miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego oraz na podstawie
dokumentow na poziomie regionalnym, do ktorych zalicza si¢ Plan Zagospodarowania

Przestrzennego Wojewodztwa Zachodniopomorskiego.

Zgodnie z ustawa o planowaniu 1 zagospodarowaniu przestrzennym Studium
uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego jest dokumentem planistycznym,
ktéry wyznacza lokalne zasady zagospodarowanie przestrzennego, w tym wytyczne dotyczace
uzytkowania terendw, obszarow zabudowan oraz proponowane rozwigzania w obszarze
rozwoju infrastruktury. Studium nie stanowi aktu prawa miejscowego, jednakze jego ustalenia
sa wigzace dla organdw gminy przy sporzadzaniu miejscowych planéw zagospodarowania

przestrzennego.

Studium uwarunkowan 1 kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Miasta Stawno
zostato przyjete Uchwalg nr XX/142/96 Rady Miejskiej w Stawnie z dnia 14 listopada 1996
r., w sprawie uchwalenia Studium Uwarunkowan 1 Kierunkdw Zagospodarowania

Przestrzennego Miasta Stawna.

Do gléwnych uwarunkowan oraz dziatah wynikajacych z wspomnianego Studium

zaliczy¢ mozna chociazby:

e ozywienie Miasta zwigzane z poprawa warunkoéw zycia mieszkancow,

e utrzymanie wyraznej strukturalizacji Miasta,

e doprowadzenic do wigkszej koncentracji zagospodarowania i zabudowy
w Kierunku Srédmiescia,

e dostosowanie zagospodarowania do warunkow naturalnych,

e ochrona walorow kulturowych,

e zalecane jest zachowanie istniejacych granic Miasta lub ewentualne
pomniejszenie ich o grunty orne Agencji Wtasnosci Rolnej (dawne PGR),

e poprawa jakosci wody pitnej poprzez modernizacj¢ urzadzen do uzdatniania

wodly.
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Dodatkowe uwarunkowania wynikajace z Planu Zagospodarowania Przestrzennego

Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego dla Miasta to m.in.:

e Stawno mozna zaliczy¢ do dwoch stref morfologiczno-krajobrazowych. Naleza
do nich Nadmorski pas wysoczyznowy oraz obszary rownin zastoiskowych.
Nadmorski pas wysoczyznowy to pas plaskich i falistych wysoczyzn
morenowych oraz dolin marginalnych Pobrzeza Battyku rozciagajacy
si¢ na polnoc od Pradoliny Pomorskiej. Natomiast Obszary rownin
zastoiskowych pojawiaja si¢ wyspowo najczesSciej wsrdd  terenow
wysoczyznowych. Duza powierzchni¢ wedlug calej strefy obejmuje réwniez
tzw. zastoisko pienkowskie, wystepujace w okolicy Stawna,

e Miasto Stawno zalicza si¢ do Koszalinskiej krainy klimatycznej, ktora cechuje
si¢ wysokimi opadami,

o Kompleksy gleb ornych zalicza si¢ do pastewno-zbozowych o stabej jakosci,

e Do form ochrony przyrody na terenie miasta Stawno nalezy specjalny obszar
ochrony: Dolina Wieprzy i Studnicy (97.0 ha),

e Tereny Miasta Stawno sg narazone na zagrozenie powodziowe,

e Rekomenduje si¢ monitorowanie wrazliwo$ci ekosystemOw na zmiany
klimatyczne oraz wprowadzanie dzialan minimalizujgcych negatywny wptyw
zmian klimatycznych w srodowisku przyrodniczym,

e Zalecane jest unormowanie zasad ustanawiania stref ochronnych,

e Rekomendowane jest réwniez uwzglednianie osuwisk oraz obszaréw

narazonych na osuwiska w aktualizowanych dokumentach planistycznych.

Dodatkowo Miasto Stawno dysponuje 43 Planami Zagospodarowania Przestrzennego
(stan na 2021 r.). Obejmowaty one okoto 295 ha. Wedtug danych z Raportu o stanie Gminy
Miasta Stawno 2021 rok, 115 ha gruntéw rolniczych zmieniono na cele inne niz rolne. W planie
zawarta jest rowniez informacja, ile hektar6w przeznaczono dla jakich terenow:
e 18 ha zostalo przeznaczonych pod zabudowe mieszkaniowa jednorodzinng
natomiast 1ha pod zabudowe wielorodzinng,
e 18 ha rozdysponowano dla terenow pod zabudowe w tym 6ha pod ustugi
publiczne,
e 6 ha przeznaczono dla dziatalnosci rolniczej,

e 34 ha byly przydzielone dla zabudowy techniczno-produkcyjnej,
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e 10 ha poswiecono na cele komunikacyjne oraz infrastruktury technicznej,

¢ 3 ha ulokowane zostaly dla potrzeb zieleni urzadzonej oraz waod.

Obszary objete Miejscowym Planem Zagospodarowania przestrzennego zostaty

zaprezentowane na schemacie 1.

Schemat 1. Obszary objete Miejscowym Planem Zagospodarowania Przestrzennego
w MieScie Slawno
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Zrédlo: E-mapa, https://mslawno.e-mapa.net/wykazplanow/, dostep: 06.10.2022.

Dla terenow, ktore nie zostaly objete planem zagospodarowania przestrzennego
mozliwosci inwestycyjne zostaly okreslone w formie decyzji o warunkach zabudowy
i lokalizacji inwestycji celu publicznego.

Aktualnie obowigzujace Plany Zagospodarowania Przestrzennego sporzadzone
sa glownie dla:

o kanalizacji sanitarnej,

e poszczegdlnych dziatek znajdujacych si¢ na terenie Miasta i ich fragmentow,
e modernizacji i przebudowy odcinkéw drdg oraz skrzyzowan,

e osiedli mieszkaniowych,

e terendow przemystowo-sktadowych,
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e $rodmiescia Miasta.
W $wietle obowigzujacych przepisow na terenie Miasta Stawno nie wystepuja obszary,
dla ktorych Miasto ma obowigzek sporzadzenia planu miejscowego. Miejscowe Plany

Zagospodarowania Przestrzennego sa na biezaco aktualizowane, jesli wystepuje taka potrzeba.
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8. Obszary strategicznej interwencji

Zgodnie z definicjg zawartg w ustawic Obszar Strategicznej Interwencji (OSI)
to okreslony w strategii rozwoju obszar o zidentyfikowanych lub potencjalnych powiazaniach
funkcjonalnych lub o  szczegdlnych  warunkach  spotecznych, gospodarczych
badz przestrzennych, decydujacych o wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych, mozliwych
do aktywowania, potencjatow rozwojowych, do ktorych kierowana jest interwencja publiczna
faczaca inwestycje, w szczegoélnosci gospodarcze, infrastrukturalne albo w zasoby ludzkie,

finansowane z roznych zrédet, czy tez rozwigzania regulacyjne.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego jako Obszary Strategicznej Interwencji
wymienia: obszary zagrozone trwala marginalizacja, miasta $rednie tracace funkcje

spoteczno-gospodarcze, wschodnia Polske oraz Slask.

W ramach Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 Miasto Stawno nie zostato
zidentyfikowane jako OSI.

Na poziomie regionalnym mozliwe jest wyznaczenie Obszarow Strategicznej

Interwencji, ktore okreslane s przez samorzad wojewddztwa.

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030 identyfikacja
OSI na terenie wojewodztwa odbywa si¢ na podstawie obszarow funkcjonalnych wskazanych
w Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. Zgodnie

Z powyzszym wskazano dwa podstawowe poziomy obszaroéw funkcjonalnych:

e obszary funkcjonalne o znaczeniu ponadregionalnym,

e obszary funkcjonalne o znaczeniu regionalnym.

Miasto Stawno pod wzgledem obszaru funkcjonalnego o znaczeniu ponadregionalnym
zalicza si¢ do OF Specjalnej Strefy Wiaczenia. Natomiast odnosnie do obszaru funkcjonalnego
0 znaczeniu regionalnym Miasto Stawno mozna zaliczy¢ jako osrodek ponadlokalny

wspomagajacy rozwoj z obszarem oddziatywania.

Specjalna Strefa Wiaczenia Pomorza Zachodniego nie stanowi jednorodnego obszaru
pod wzgledem potencjaldéw 1 przestrzennych uwarunkowan rozwojowych. Konieczne
jest wiec wsparcie istniejacych w tej strefie potencjatow, ktérymi sg osrodki posiadajace istotny
kapitat ludnosciowy i gospodarczy. Do uwarunkowan zwigzanych z obszarami funkcjonalnymi

specjalnej strefy wlaczenia zaliczy¢ mozna m.in.:
e staba dostepnos¢ do ustug publicznych,
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e znaczne oddalenie od osrodka wojewodzkiego,
e niewykorzystany potencjal pojezierzy w rozwoju turystyki,

e odplyw ludnosci do terenéw o wyzszym potencjale rozwojowym.

Szczegoty dotyczace kierunkdw oraz zalecen zwigzanych z omawiang strefg zostaty

przedstawione w tabeli.

Tabela 11. Kierunki i dzialania dotyczace specjalnej strefy wlaczenia

Kierunki Zalecenia

Zwigkszenie dostepnosci cyfrowej

Wspieranie przedsigbiorczosci
Aktywizacja gospodarcza obszaru w

oparciu o wykorzystanie endogenicznych = Rozwoj biogospodarki ~w  oparciu
potencjalow o odnawialne zrodta energii
Wspieranie mieszkalnictwa spolecznego
i komunalnego
Rozwoj ustug publicznych, w celu wsparcia
funkcji miejskich 1 poprawy obstugi ludnos$ci
Poprawa dostepnosci do Szczecina oraz  Poprawa  powigzan  komunikacyjnych
regionalnych i subregionalnych osrodkéw Specjalnej Strefy Wlaczenia z regionalnymi
wzrostu 1 subregionalnymi o$rodkami
Programy zapewniania i zwigkszania dostepu
Poprawa dostepnosci do podstawowych  do opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3
ustug w zakresie edukacji i zdrowia Finansowanie pozainstytucjonalnej opieki
nad osobami starszymi

Zrédlo:  opracowanie wlasne na podstawie: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewédztwa
Zachodniopomorskiego tom II Cele i Kierunki Ksztaltowania Polityki Przestrzennej Wojewodztwa.

Dodatkowo  Miasto  Stawno  zaliczy¢ mozna do obszaru narazonego
na niebezpieczenstwo powodzi w skali dorzeczy. Okreslenie obszaru funkcjonalnego,
jakim sa obszary narazone na niebezpieczenstwo powodzi w skali dorzeczy, wynika
z konieczno$ci integrowania m.in. strategii i plandw zagospodarowania przestrzennego
wojewodztw z kompleksowymi, interdyscyplinarnymi dziataniami zmniejszajacymi ryzyko

powodziowe na obszarach dorzeczy.
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9. System realizacji Strategii, w tym wytyczne do sporzadzenia dokumentow
wykonawczych

Obowigzkowym elementem strategii rozwoju jest system realizacji strategii. W procesie
opracowywania systemu strategii wazne jest wskazanie podmiotéw odpowiedzialnych

za realizacj¢ zatozen strategii oraz wytycznych do sporzadzenia dokumentéw wykonawczych.

9.1. Wdrazanie Strategii

System realizacji strategii to okreslenie sposobu organizacji proceséw wdrazajacych

strategi¢, w tym w szczegolnosci:

e wskazanie podmiotoéw biorgcych udzial w realizacji strategii,

e podziat zadan pomiedzy powyzsze podmioty,

e okreslenie wytycznych do sporzadzania dokumentéw wykonawczych,
e Wwskazanie propozycji mechanizméw i narzedzi wdrazania strategii,

e ocena realizacji strategii,

e okreslenie sposobu monitorowania realizacji strategii.

Zasada ,trojkata wspolpracy” wyr6znia podmioty zaangazowane w proces wdrazania

strategii. Wyrdznione zostaly tu nastepujace sektory:

e sektor publiczny - wtadze samorzadowe gminy, urzad gminy wraz z jednostkami
gminnymi, jednostki samorzadu terytorialnego réznych szczebli oraz administracje
rzagdowa,

e sektor biznesowy — to m.in. prywatni przedsigbiorcy, organizacje otoczenia biznesu,
kluczowi pracodawcy oraz zrzeszania gospodarcze,

e sektor spoteczny - mieszkancy, organizacje pozarzadowe, grupy nieformalne, liderow

spotecznych oraz osoby publiczne.

Odpowiedzialno$¢ za proces realizacji Strategii Rozwoju Miasta Stawno spoczywa
na burmistrzu (jako organie wykonawczym), radzie miasta (jako organie uchwatodawczym),

a takze na urzgdzie miasta i jednostkach organizacyjnych podlegtych urzgdowi.

Kluczowym aspektem jest rowniez zidentyfikowanie instrumentow realizacji,
ktére zapewnia osiagnig¢cie zaloZzonych celow strategicznych oraz beda spdjne z przyjetym
modelem struktury funkcjonalno-przestrzennej, prezentujacym wizj¢ rozwoju gminy w ujgciu

przestrzennym. Instrumenty moga mie¢ charakter, m.in.:

e Kontrolny, np. aktualizacja ewidencji i rejestrow,
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e wdrozeniowy, np. gminne strategie, plany, projekty,

e koordynacyjny, np. ciata o charakterze opiniodawczo-doradczym,

e oOrganizacyjno-zarzadczy, np. regulaminy wydziatéw i jednostek,

e kadrowy, np. wymiana do$wiadczen, dobre praktyki,

e finansowy, np. uchwaty budzetowe i inne dokumenty finansowe,

e prawny, np. uchwaty rady, akty prawa miejscowego, decyzje administracyjne,

e Spoleczny, np. dzialania promocyjne, dziatania edukacyjne, konsultacje spoteczne

e dotyczacy planowania przestrzennego, np. miejscowe plany zagospodarowania

przestrzennego.

Poszczegolne instrumenty realizacji powinny by¢ dobierane pod wzglgdem oceny

efektywnosci, ich dotychczasowej skutecznos$ci lub do§wiadczeniu innych jednostek.

Po uchwaleniu Strategii opracowany zostanie harmonogram realizacji zadan,
ktoéry okreslat bedzie dokladniejsze ramy czasowe przedsiewzieé, co pozwoli na lepsze

rozplanowanie realizacji wskazanych w Strategii kierunkow dziatan.

9.2. Monitoring strategii
W celu zapewnienia ciggtosci, prawidlowosci 1 efektywnosci realizacji strategii
prowadzony jest monitoring. Pozwala wykry¢ zagrozenia 1 ewentualng konieczno$¢

modyfikacji zaplanowanych dziatan.

Proces monitorowania powinien obejmowaé przedsiewzigcia podejmowane
1 realizowane przez Miasto w stosunku do przyjetych celow 1 kierunkow dziatan

oraz wskaznikow ich osiagnigcia.
Forma monitorowania strategii jest:

e Raport o stanie Gminy Miasta Stawno — obejmuje on podsumowanie
dziatalnosci wladz samorzadowych, w szczegodlnosci realizacje polityk,
strategii, programoéw 1 uchwat rady gminy. Zgodnie z art. 28aa ust.1 ustawy
0 samorzadzie gminnym stanowi on dokument obowigzkowy,

e Raporty sprawozdawcze - informacje potrzebne do ich sporzadzenia

pozyskiwane beda z podmiotow, ktore sa odpowiedzialne za realizacje Strategii.

9.3. Ewaluacja Strategii

Do przeprowadzenia strategii konieczna jest przeprowadzona ewaluacja, ktora pozwala

na okreslenie jakosci i efektow wdrazania strategii. Wystepuja cztery typy ewaluacji:
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e ex-ante — realizowana jest przed przyjeciem ostatecznej wersji strategii,
e mid-term - realizowana jest mniej wiecej w potowie realizacji strategii,
e 0n-going - realizowana jest podczas wdrozenia strategii (o ile zajdzie taka potrzeba),

e ex-post — realizowana jest po zakonczeniu strategii.
Ewaluacja ma na celu:

o weryfikacje efektywnos$ci wdrazania strategii,
e wskazanie w jakim stopniu wdrazanie wptywa na osiaggnigcie zalozonych celow,

e poprawa efektywnos$¢ jej wprowadzania.

9.4. Dokumenty wykonawcze

Obowigzkowym elementem systemu realizacji strategii sa wytyczne do sporzadzania
dokumentow wykonawczych, czyli obowiazkowych lub fakultatywnych planéw oraz programow.
W tabeli przedstawiono dokumenty wykonawcze obowigzujagce w Miecie Stawno

wraz z odniesieniem do ich aktualnosci.
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Tabela 12. Dokumenty wykonawcze systemu realizacji strategii

Obszar tematyczny dokumentu

Planowanie przestrzenne

Nazwa dokumentu

Studium Uwarunkowan i Kierunkow

Zagospodarowania Przestrzennego
Miasta Stawno

Miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego Miasta Stawno

Uchwata nr XX/142/96 Rady

Miejskiej

w Stawnie z dnia 14 listopada
1996 r., w sprawie uchwalenia
Studium Uwarunkowan i
Kierunkow
Zagospodarowania
Przestrzennego Miasta Stawno

Na terenie Miasta Stawno
obowiazuja 43 miejscowe plany
zagospodarowania
przestrzennego

Aktualizacja Studium
dokonywana jest

w przypadku pojawienia si¢
nowych

terenow, ktore mogg by¢
wykorzystane

w zakresie gospodarczym,
osiedlenczym

czy rekreacyjnym. Jednakze
zgodnie z ustawa,
UCHWALA NR
XXX1/178/2016 RADY
MIEJSKIEJ W SEAWNIE
z dnia 16 grudnia 2016 r. w
sprawie aktualno$ci studium
uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania
przestrzennego oraz
miejscowych planéw
zagospodarowania
przestrzennego miasta
Stawno, Studium przestaje
by¢ aktualne w zwigzku

z czym zaleca si¢
aktualizacj¢ dokumentu
Aktualizacja obowigzujacych
planéw

zagospodarowania
przestrzennego
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Zatozenia do Planu Zaopatrzenia w
Ciepto, Energi¢ Elektryczng 1 Paliwa
Gazowe dla Miasta Stawno na lata
2020 — 2034

Plan zaopatrzenia w cieplo, energi¢
elektryczng 1 paliwa gazowe

UCHWALA NR
XXIV/146/2020

RADY MIEJSKIEJ W
SEAWNIE

z dnia 30 wrzesnia 2020 r.

W sprawie przyje¢cia ,,Zalozen do
Planu Zaopatrzenia w Ciepto,
Energi¢ Elektryczng 1 Paliwa
Gazowe dla

Miasta Stawno na lata 2020 -
2034”

Brak dokumentu

dokonywana jest w wyniku
aktualizacji

studium uwarunkowan

1 kierunkow
zagospodarowania
przestrzennego,

w przypadku pojawienia si¢
nowych

terenow, ktore moga by¢
wykorzystane

w zakresie gospodarczym,
osiedlenczym

czy rekreacyjnym
Zalozenia te sporzadza si¢
dla

obszaru gminy co najmniej
na okres 15

lat i aktualizuje co najmniej
raz na 3 lata

Plan zaopatrzenia w ciepto,
energie

elektryczna i paliwa gazowe
sporzadzany jest tylko

w przypadku, gdy

plany przedsigbiorstw
energetycznych nie
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Wieloletni Plan Rozwoju i
Modernizacji Urzadzen
Wodociggowych i Urzadzen
Kanalizacyjnych na terenie Miasta
Stawna

Wieloletni program
gospodarowania zasobem
mieszkaniowym Miasta Stawno na
lata 2020-2024

Uchwata Nr XIV/60/2007 w
sprawie uchwalenia
Wieloletniego planu rozwoju i
modernizacji urzadzen
wodociggowych 1 urzadzen
kanalizacyjnych bedacych w
posiadaniu Wodociagi i
Kanalizacja Sp. z 0. 0. w Stawnie
na lata 2007-2011 na terenie
miasta Stawna

UCHWALA NR
XVI111/110/2020 RADY
MIEJSKIEJ W SLAWNIE z dnia
31 stycznia 2020 r. w sprawie
przyjecia programu
gospodarowania mieszkaniowym
zasobem Gminy Miasto Stawno
w latach 2020 - 2024

zapewniajg realizacji zatozen
gminy
Zaleca si¢ aktualizacje Planu

Kwestie zwigzane

z mieszkaniowym zasobem
gminy reguluje ustawa z 21
czerwca 2001 r. o ochronnie
praw lokatorow,
mieszkaniowym zasobie
gminy i zmianie Kodeksu

cywilnego
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Ochrona i opieka nad zabytkami
oraz zarzadzanie dziedzictwem

Gminny Program Opieki nad
zabytkami Miasta Stawno na lata
2021-2025

Ochrona $rodowiska i adaptacja Program Ochrony Srodowiska

do zmian klimatu dla Miasta Stawno na lata 2019 —
2022
z perspektywa na lata 2023 — 2026

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej
dla Gminy Miasta Stawno

UCHWALA NR
XXXIX/241/2022 RADY
MIEJSKIEJ W SELAWNIE z dnia
29 marca 2022 r. w sprawie
przyjecia "Gminnego Programu
Opieki nad Zabytkami Miasta
Stawno na lata 2021-2025"

UCHWALA NR V/30/2019
RADY MIEJSKIEJ W
SEAWNIE

z dnia 12 lutego 2019 r.

W sprawie przyjecia ,,Programu
Ochrony Srodowiska dla Miasta
Stawno na lata 2019 —

2022 z uwzglednieniem
perspektywy na lata 2023-2026

UCHWALA NR
XXV1/134/2016

RADY MIEJSKIEI W
SEAWNIE

z dnia 11 sierpnia 2016 r.

w sprawie przyjecia Planu
Gospodarki Niskoemisyjnej dla
Gminy Miasto Stawno.
Dokument nieaktualny,

Zgodnie z ustawa

z dnia 23 lipca 2003 r.

o ochronie zabytkow 1 opiece
nad zabytkami program
opracowuje burmistrz na
okres 4 lat, a przyjmuje rada
miasta, po

uzyskaniu opinii
wojewodzkiego
konserwatora zabytkow

Przy sporzadzaniu
programow

na szczeblu gminnym
wskazane byloby
przeprowadzenie wnikliwej
analizy stanu

srodowiska — diagnozy oraz
sformutowanie
najwazniejszych zagrozen
srodowiska

w danej gminie

Dokument powinien by¢
spojny ze strategia ija
uszczegOtawiaé. Zalecana
jest aktualizacja dokumentu,
poniewaz jest on bardzo
przydatny do pozyskania
funduszy unijnych
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Polityka spoleczna
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Program usuwania azbestu i wyrobow

zawierajacych azbest dla Miasta
Stawno na lata 2008-2032

Miejska Strategia Rozwiazywania

Probleméw Spotecznych na lata
2017-2023

Miejski Program Przeciwdziatania
Uzaleznieniom i Przemocy 2022

poniewaz jego okres
obowigzywania byt do 2020 r.
Uchwata Nr XXXV11199 12009
Rady Miejskiej w Stawnie z dnia
04 lutego 2009 r. w sprawie
przyjecia, Programu usuwania
wyrobow zawierajacych azbest
dla Gminy Miejskiej w Stawnie
na lata 2008-2032

UCHWALA NR
XXXI1X/216/2017 RADY
MIEJSKIEJ W SLAWNIE z dnia
7 czerwca 2017 r. w sprawie
przyjecia Miejskiej Strategii
Rozwigzywania Problemow
Spotecznych na lata 2017-2023

UCHWALA NR
XXXVI1/227/2021 RADY
MIEJSKIEJ W SEAWNIE z dnia
29 grudnia 2021 r. w sprawie
uchwalenia Miejskiego
Programu Przeciwdziatania

Uzaleznieniom i Przemocy na
2022 rok

Realizacja niniejszego
Programu wptynie przede
wszystkim na poprawe
warunkéw ochrony zdrowia
1 zycia mieszkancow Miasta
Stawno

Strategia ma charakter
sredniookresowego
dokumentu

planistycznego, ktory jest
zgodny z

zatlozeniami odnoszacymi si¢
do polityki

spotecznej dokumentoéw
strategicznych
przygotowanych na poziomie
europejskim, ogdlnopolskim
| samorzagdowym

Program ma charakter
sredniookresowego
dokumentu

planistycznego, ktory jest
zgodny z zatozeniami
odnoszacymi si¢ do

polityki spotecznej
dokumentoéw

strategicznych
przygotowanych na
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Finanse Publiczne
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Gminny Program Wspierania

Rodziny na lata 2019-2021 dla Miasta

Stawno

Lokalny Program Rewitalizacji dla
Miasta Stawno

Budzet Miasta Stawno na rok 2022

UCHWALA NR VII/46/2019
RADY MIEJSKIEJ W
SEAWNIE z dnia 25 kwietnia
2019 r. w sprawie przyjecia
Gminnego Programu Wspierania
Rodziny w Mie$cie Stawno na
lata 2019-2021

Uchwalony:

UCHWALA NR LII/301/2018
RADY MIEJSKIEJ W
SEAWNIE

z dnia 20 kwietnia 2018 r.

w sprawie przyjecia Lokalnego
Programu Rewitalizacji Miasta
Stawno na lata 2018-2023
Zmieniony:

UCHWALA NR 111/14/2018
RADY MIEJSKIEJ W
SLEAWNIE

z dnia 14 grudnia 2018 r.

w sprawie zmiany uchwaty w
sprawie przyjecia Lokalnego
Programu Rewitalizacji Miasta
Stawno na

lata 2018-2023

UCHWALA NR
XXXVI11/236/2022 RADY
MIEJSKIEJ W SLAWNIE z dnia
31 stycznia 2022 r. w sprawie

poziomie europejskim,
ogo6lnopolskim

1 samorzadowym
Konieczna aktualizacja
dokumentu

Dokument zaktada
rewitalizacje
miejscowosci
zdegradowanych.
Dokument

stanowi instrument
pozyskiwania

srodkow zewnetrznych na
przedsigwzigcia
rewitalizacyjne.
Konieczna jest aktualizacja
dokumentu z dalsza
perspektywa czasowa

Uchwata przyjmowana
corocznie.

Powinna odzwierciedlaé cele
i Kierunki dziatan okreslone
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uchwalenia budzetu Miasta w strategii, zintegrowana
Stawno na rok 2022 z wieloletnig prognoza
finansowa
Wieloletnia Prognoza Finansowa Uchwata nr XXXVI11/235/2022 Dokument aktualny, zgodny
Miasta Stawno na lata 2022 — 2034 Rady Miejskiej w Stawnie z dnia = z zapisami
31 stycznia 2022 r. w sprawie strategii. Aktualizacja
uchwalenia Wieloletniej zgodnie
Prognozy Finansowej Miasta z potrzebami

Stawno na lata 2022-2034

Zrodto: opracowanie wiasne.
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10. Ramy finansowe 1 Zrodta finansowania

Realizacja Strategii Rozwoju Miasta Stawna na lata 2021-2030 wymaga poniesienia
okreslonych nakladéow finansowych na szereg zadan inwestycyjnych i nieinwestycyjnych.
Przy opracowywaniu ram finansowych Strategii wzigto pod uwage analiz¢ dochodow
i wydatkéw Miasta w ostatnich latach, zapisy wieloletniej prognozy finansowej Miasta Stawno
oraz wiedz¢ i doswiadczenie jakie Miasto zdobylo w wyniku realizacji rd6znych inwestycji

w poprzednich latach.
Bilans budzetowy Miasta Stawno zostal zaprezentowany na wykresie.

Wykres 1. Dochody i wydatki Miasta Stawno w latach 2016-2021

70 000 000,00

60 000 000,00

50 000 000,00

40 000 000,00

30 000 000,00

20 000 000,00

10 000 000,00

0,00
2016 2017 2018 2019 2020 2021

-10 000 000,00
mmmm Dochody  mmmm Wydatki e Deficyt/nadwyzka
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: BDL GUS (dostep: 29.09.2022).
W latach 2016-2017 w Miescie Stawno odnotowany zostal deficyt. Od 2018 roku

sytuacja polepszyta si¢ i do 2021 roku Miasto odnotowywato juz tylko nadwyzke finansowa.

Wedlug Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasto Stawno na lata 2022 — 2034 szacuje

si¢ wzrost dochodow biezacych. Dynamika wzrostowa ksztaltuje si¢ nast¢pujaco:

e W 2023 wzrost 0 9% w stosunku do 2022 (wysoki wzrost spowodowany
dochodami z Funduszu Odbudowy UE),

e W latach 2024-2025 wzrost 0 3%,

e W latach 2026-2034 $redni wzrost 0 2% wzgledem lat poprzednich.
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Szacuje sig¢, ze dochody majatkowe w 2023 roku wzrosng wzglgdem poprzedniego roku.
Od 2024 roku do konca okresu ustalonego w Wieloletniej Prognozie ustalono, ze dochody

te beda wynosity 1 000 000 zt rocznie.

Wydatki zgodnie z Wieloletnig Prognoza dziela si¢ na wydatki majatkowe i biezace.
W przypadku wydatkow majatkowych do 2023 szacowany jest znaczy wzrost wydatkow,
w 2024 kwota ta ma znacznie zmale¢ a nastgpnie systematycznie wzrasta¢ z roku na rok.

Odnosnie do wydatkéw biezacych sytuacja prezentuje si¢ nastepujaco:

e wroku 2023 zaplanowana jest dynamika wzrostowa o 2%,

e w latach 2024-2025 szacuje si¢ rowniez dynamike wzrostowg na poziomie 1,5%
w odniesieniu do lat poprzednich,

e w latach 2026-2034 zakladana jest takze dynamika wzrostowa, ktora

ma wynosi¢ 2%.

Nalezy jednak wzig¢ pod uwage fakt, ze Wieloletnia Prognoza Finansowa zostala
uchwalona na poczatku stycznia 2022 roku, wigc sytuacja opisana w dokumencie moze rozni¢
sie od faktycznej ze wzgledu na panujaca sytuacje w kraju i na $wiecie (rosngca inflacja, wojna

na Ukrainie czy skutki zwigzane z pandemig COVID-19).

Waznym aspektem wynikajacym z niniejszego dokumentu jakim jest Strategia Rozwoju
Miasta Stawno jest zidentyfikowanie jak ksztaltuje si¢ struktura Zrodet finansowania Miasta.
Zanim jednak zrodta te zostang doktadnie okreslone, nalezy zapozna¢ si¢ jak wygladaé bedzie
finansowanie gtownych projektéw/przedsiewzie¢ zwigzanych z Strategig. Takowe zestawienie

znajduje si¢ w tabeli.

Tabela 13. Prognozowane kwoty oraz zrédla finansowania glownych przedsiewzieé

Przedsiewziecie Prognozowana kwota Zrédlo finansowania
w zl
Remont i przebudowa 7 256 277,67 Fundusz Rozwoju Kultury
stadionu miejskiego w Fizycznej

Stawnie — obiekt

certyfikowany

Poprawa infrastruktury 135 275,40 Program Rozwoju Obszarow
rekreacyjnej Miasta Wiejskich na lata 2014-2020
Stawno poprzez

modernizacje¢ placu zabaw

przy ul. Plac Sportowy

Przebudowa i Okoto 4 min Rzadowy Fundusz
przystosowanie budynkow Inwestycji Lokalnych i
przy ul. Kossaka 31 w celu
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Przedsiewziecie

stworzenia obiektow
uzytecznosci publicznej
Rozwdj strefy
przemyslowej w Slawnie
poprzez polaczenie ul.
Morskiej i Chelmonskiego
Przebudowa ul. Witosa i
ul. Racibora w Slawnie

Przebudowa ul. Mieszka |
wraz z przyleglymi
parkingami i ciaggami
pieszymi
Zagospodarowanie terenu
dzialki wokét ul. Kossaka
31

Rozwdj infrastruktury
rekreacyjnej Miasta
Stawno poprzez budowe
zespolu torow rowerowych
typu pumptrack wraz z
infrastruktura
towarzyszaca

Poprawa infrastruktury
rekreacyjnej Miasta
Stawno poprzez budowe
miejsca aktywnosci
fizycznej i odpoczynku na
Osiedlu Dzieci
Wrzesinskich

Poprawa warunkow zycia
mieszkancow centrum
Stawna

Modernizacja oSwietlenia
ulicznego

Rozbudowa $ciezek
rowerowych i pieszo-
rowerowych

STRATEGIA ROZWOJU

Prognozowana kwota

(wzb)

Okoto 14 mln

Okoto 7,5 mln

Okoto 3 min

Okoto 1,5 mln

Nie okre$lono

254 463

Nie okreslono

Nie okres$lono

Nie okreslono

Zrodlo finansowania

rezerwa ogolna budzetu
panstwa, §rodki wtasne
Rzadowy Fundusz Polski
Lad — Program Inwestycji
Strategicznych, srodki
wlasne
Rzadowy Fundusz Polski
Lad - Program Inwestycji
Strategicznych, srodki
wlasne
Rzadowy Fundusz Polski
Lad - Program Inwestycji
Strategicznych, srodki
wlasne
Rzadowy Fundusz Polski
Lad - Program Inwestycji
Strategicznych Edycja PGR,
srodki wiasne
Rzadowy Fundusz Polski
Lad - Program Inwestycji
Strategicznych Edycja PGR,
srodki wiasne

Program Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2014 —
2020, srodki wlasne

Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego oraz
srodki wtasne
Srodki wtasne, Narodowy
Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Warszawie,
Wojewodzki Fundusz
Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej w
Szczecinie
Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego oraz
srodki wiasne
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Przedsiewzigcie Prognozowana kwota Zrédlo finansowania
(w zh)

Poprawa efektywnosci Nie okreslono Srodki wiasne, Bank
energetycznej poprzez Gospodarstwa Krajowego
kompleksowa
termomodernizacje
budynkéw komunalnych
Stworzenie nowych miejsc Nie okreslono Europejski Fundusz
opieki dla dzieci do lat 3 Spoteczny
Dostosowanie budynku Nie okre$lono Nie okres$lono

urzedu miejskiego dla
potrzeb os6b

niepelnosprawnych

Remont i przebudowa Nie okreslono Rzadowy Fundusz Rozwoju

drég miejskich Drog, Rzadowy Fundusz

Polski Lad - Program
Inwestycji strategicznych
oraz srodki wlasne
Remonty gminnego zasobu Nie okreslono Bank Gospodarstwa
mieszkaniowego Krajowego oraz srodki

wlasne
Zrédlo: opracowanie wlasne.

Do kluczowych z punktu widzenia Strategii zrodet finansowania zaliczy¢ mozna:

e Srodki wiasne Miasta Stawno,

e Rezerwa ogdlna budzetu panstwa,

e Fundusz Rozwoju Kultury Fizycznej (FRKF) - celem projektu jest poprawa
stanu przyszkolnej infrastruktury sportowej przeznaczonej na potrzeby realizacji
zaje¢ z wychowania fizycznego,

e Program Rozwoju Obszaréow Wiejskich (PROW) na lata 2014-2020 — gtowny
cel to poprawa konkurencyjnosci rolnictwa, zarzadzanie w  Sposob
zrbwnowazony zasobami naturalnymi, a takze rozw0j obszarow wiejskich,

e Rzadowy Fundusz Inwestycji Lokalnych (RFIL) - kluczowym celem programu
jest danie impulsu do dynamicznego rozwoju we wszystkich regionach Polski,

e Rzadowy Fundusz Polski Lad — Program Inwestycji Strategicznych - jego celem
jest zwiekszenie skali inwestycji publicznych przez bezzwrotne dofinansowanie
inwestycji realizowanych przez jednostki samorzadu terytorialnego,

e Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR) - sluzy wzmacnianiu

spojnosci gospodarczej i spotecznej Unii Europejskie;,

6l|Strona

Id: 486AC118-DB55-41F1-84A7-F1516607A615. Podpisany Strona 61



STRATEGIA ROZWOJU
MIASTA SEAWNO NA LATA 2022-2030

e Program Inwestycji Strategicznych Edycja PGR — jest to Program Inwestycji
Strategicznych przeznaczony dla jednostek terytorialnych na obszarze ktorych
funkcjonowaty zlikwidowane panstwowe przedsiebiorstwa gospodarki rolnej,

e Rzadowy Fundusz Rozwoju Drog (RFRD) — gtdéwnym celem jest przys$pieszenie
powstawania nowoczesnej i bezpiecznej sieci drog na szczeblu lokalnym,

e Bank Gospodarstwa Krajowego — kluczowym zadaniem jest wspieranie

zrownowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju.
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Uzasadnienie

Strategia Rozwoju Miasta Stawno na lata 2022-2030 stanowi podstaw¢ do zrdwnowazonego i harmonijnego
zarzadzania przyszto$cig miasta w perspektywie do roku 2030. Stanowi wizje rozwoju i wskazuje dziatania
uwzgledniajace wszystkie aspekty zycia miasta. Wyznacza kierunki dla procesow i programow realizowanych
w Stawnie w kolejnych latach. Uchwalenie tego dokumentu jest kluczowe w perspektywie pozyskiwania
srodkéw z funduszy zewetrznych.
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